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This article presents information on the results and substantive outcomes of the 21st Civil 
Society Forum in the Yaroslavl Region (October 2025), which is considered a successful model 
of effective intersectoral collaboration. This model demonstrates productive interaction be-
tween government agencies, the non-profit sector, business, and the academic community. 
Key vectors for civil society development in the region were analyzed using thematic sections 
as examples. These included increasing the resource sustainability of NPOs, including the use 
of modern financial instruments such as endowments. Another significant area was the im-
plementation of the "third mission of universities," which is realized through service-learning 
mechanisms, clinical legal education, as well as the development of a comprehensive support 
system for social groups, in particular, CSF participants and their families, and other areas 
of comprehensive university participation in regional development. Importantly, the Forum, 
as a discussion platform, served as a platform for developing specific solutions and road-
maps. This is confirmed by the resolution and the conclusion of a number of agreements, 
in particular, the signing of a document on cooperation between the regional Public Chamber 
and the Committee of Families of Warriors of the Fatherland.
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В данной статье представлена информация о результатах и содержательных итогах 
XXI Гражданского Форума в Ярославской области (октябрь 2025 г.), который рассма-
тривается в качестве успешной модели эффективного межсекторного взаимодействия. 
Эта модель демонстрирует продуктивное взаимодействие между органами государ-
ственной власти, некоммерческим сектором, бизнесом и академическим сообществом. 
На примере работы тематических секций были проанализированы ключевые векторы 
развития гражданского общества в регионе. Среди них — повышение ресурсной устой-
чивости НКО, включая использование современных финансовых инструментов, таких 
как эндаументы. Другим значимым направлением стала реализация «третьей мис-
сии университетов», которая воплощается через механизмы «обучения служением», 
клинического юридического образования, а также выстраивание комплексной систе-
мы поддержки социальных групп, в частности, участников СВО и их семей, иные на-
правления комплексного участия университета в развитии региона. Важно отметить, 
что Форум являясь дискуссионной площадкой, выступил платформой для выработки 
конкретных решений и «дорожных карт». Это подтверждается резолюцией и заключе-
нием ряда соглашений, в частности, подписанием документа о сотрудничестве между 
Общественной палатой региона и «Комитетом семей воинов отечества».

Ключевые слова: гражданский форум; партнерство; некоммерческие организации; третья 
миссия университета; бесплатная юридическая помощь; обучение служением 
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Ярославль на один день стал эпицентром кипучей общественной жизни. 17 октя-
бря 2025 года в «Ринг Премьер Отеле» прошел XXI Гражданский Форум. Он собрал бо-
лее 350 участников и объединил всех, кто неравнодушен к будущему Ярославской об-
ласти, под девизом «Партнерство во благо развития региона». Представители власти, 
некоммерческих организаций, бизнеса и академического сообщества встретились, 
чтобы не просто поговорить, а выработать конкретные механизмы совместной ра-
боты. Важность события подчеркивала и статистика: в Ярославской области сегодня 
действует около 1850 некоммерческих организаций, а по итогам 2024 года регион 
занял 8-е место в рейтинге Минэкономразвития РФ по уровню поддержки НКО. Ор-
ганизаторами мероприятия выступили Министерство социальных коммуникаций 
и научно-технологического развития Ярославской области, Общественная палата 
Ярославской области, АНО «Ресурсный центр поддержки НКО и гражданских иници-
атив», Ярославский государственный университет им. П. Г. Демидова.

Исаева Елена Александровна – Директор АНО «Ресурсный центр поддержки некоммерческих 
организаций и гражданских инициатив»; Берёзкин Сергей Владимирович – председатель 

Общественной палаты Ярославской области.

За 20 лет практики Форум стал визитной карточкой региона, привлекая делега-
ции из соседних областей. В этом году в мероприятии приняли участие представите-
ли Владимирской, Ивановской, Костромской и Вологодской областей, а также гости 
из Москвы, Мурманска и Санкт-Петербурга.

Тон дня был задан на пленарном заседании, где обсуждались стратегические во-
просы развития гражданского общества. С приветственными словами к участникам 
обратились вице-губернатор Андрей Колядин, председатель областной Думы Миха-
ил Боровицкий и Герой России, космонавт-испытатель Алексей Овчинин. Ведущие 
федеральные эксперты – Светлана Маковецкая, Артем Шадрин, Екатерина Фрыгина, 
Елена Абросимова и Ирина Лапидус – вместе с региональными лидерами обществен-
ного мнения задали высокую планку дискуссии о роли партнерства в решении соци-
альных задач.
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Пленарное заседание XXI Гражданского форума «Партнерство во благо развития региона»

В рамках форума работали четыре тематические секции и две просветитель-
ские площадки. Представители Фонда Потанина провели живую встречу, рассказав 
об «инвестициях в будущее» через свою экосистему грантов. Речь шла о конкретных 
конкурсах для НКО, магистрантов и преподавателей, включая «Креативный музей» 
и «Спорт для всех». Представители НКО активно задавали вопросы, а спикеры фонда 
отметили, что не против использования искусственного интеллекта при подготовке 
заявок – главное, чтобы предложенные идеи были реалистичными и соответствова-
ли возможностям заявителей при их реализации.

Юрист Василий Романец (Ассоциация «Юристы за гражданское общество») со-
вместно с Мариной Беляевой (Управление Министерства юстиции России по Ярос-
лавской области) провели семинар для НКО, посвященный изменениям в законода-
тельстве 2024–2025 годов. На нем разобрали такие насущные вопросы, как новые 
правила размещения уставов на ресурсах Минюста, ужесточение ответственности 
за обработку персональных данных и введение единой формы отчетности для не-
коммерческих организаций.

Особое место заняла секция, посвященная роли НКО в поддержке участников 
СВО и их семей. Дискуссию открыла руководитель регионального филиала фонда 
«Защитники Отечества» Наталья Кравчук. В ходе работы площадки обсуждались 
конкретные региональные проекты, например «Герои Ярославии» – аналог феде-
ральной программы «Время Героев», который помогает ветеранам спецоперации 
получить новые знания и найти работу, в том числе на государственной службе. Го-
ворили о психологической помощи женам и матерям, которым так важно сохранять 
самообладание. Елена Виноградова из «Комитета семей воинов отечества» рассказа-
ла не только о гуманитарных миссиях, но и об уникальном проекте – обучении свя-
щеннослужителей основам психологической помощи для их последующей работы 
с военнослужащими. Отдельно была отмечена ведущая роль Народного Фронта, чей 
проект «Все для Победы» за три года объединил миллионы россиян. Было озвуче-
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но, что благодаря этому проекту жители Ярославской области перечислили на нуж-
ды бойцов около 100 млн рублей. Кроме того, Народный Фронт в регионе сплотил 
вокруг себя порядка 20 волонтерских сообществ. Важным итогом площадки стало 
подписание соглашения о сотрудничестве между Общественной палатой Ярослав-
ской области и «Комитетом семей воинов отечества».

Значимой стала и секция «Ресурс кооперации как ключ к стабильности НКО». 
В ходе ее работы эксперты и практики делились опытом – как партнерства помогают 
выживать и развиваться, а также касались инновационных финансовых инструмен-
тов, таких как фонды целевых капиталов. Дискуссия получилась настолько живой, 
что даже переросла в небольшой филологический спор о замене заимствованного 
слова «эндаумент» русским аналогом.

Пожалуй, одной из центральных стала секция «Университет как катализатор из-
менений». Здесь обсуждалась «третья миссия» вузов и их активная социальная роль 
[1; 2; 3]. Открывший работу секции сенатор Александр Русаков подчеркнул высокую 
значимость этой миссии. Федеральные эксперты представили программу «Обучение 
служением» как системный механизм, позволяющий студентам решать реальные со-
циальные задачи в рамках учебы – будь то разработка программного обеспечения 
для НКО или создание медиаконтента. Галина Лукьянова из СПбГУ представила 
практикуемый в ее университете «клинический подход», где студенты в «учебных 
фирмах», вроде юридических или психологических клиник, решают тысячи ре-
альных обращений от граждан. Эта секция наглядно показала: университет сегод-
ня – это уже не только учреждения, сосредоточенные на обучении и науке и изо-
лированные от социальных проблем, но и мощный драйвер позитивных изменений 
в обществе [4].

Пленарное заседание XXI Гражданского форума «Партнерство во благо развития региона»

Эффективные результаты XXI Гражданского Форума позволяют говорить, 
что он оставил после себя не просто приятные впечатления, а конкретные догово-
ренности, новые проекты и окрепшее понимание: только в партнерстве, в объеди-
нении усилий власти, общества и бизнеса можно добиться реального развития ре-
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гиона. Главным итогом встречи стало не только обсуждение насущных вопросов, 
но и формирование единого видения будущего, где НКО, власть и бизнес действуют 
как слаженная команда. Достигнутые соглашения – это не формальность, а дорож-
ная карта для повышения эффективности всей системы общественной поддержки. 
Участники покинули форум с уверенностью, что заложенный на этой площадке ба-
зис конструктивного сотрудничества позволит успешно реализовать самые смелые 
социальные проекты и инициативы, направленные на благо Ярославской области.
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